Személyes kérdések

· Ön egy jó vesztes?

· Ön boldog?

· Járatos a testbeszédben?

· Honnan szerzete a legpraktikusabb tapasztalatait?

· Meséljen a hátteréről?

· Leírná, hogy milyennek látja önmagát?

· Szerette az utolsó munkaadóját?

· Hogyan kezeli a változásokat?

· Hogyan kezeli a bókokat?

· Hogyan kezeli a konfliktusokat?

· Milyennek írná le a saját egyéniségét?

· Mondana valamit arról a projektről, amit a CV-jében is fontosnak tartott megemlíteni a legutolsó munkahelyén?

· Milyen tapasztalatokkal gazdagodott a honvédségnél?

· Melyek azok a gyengeségei, amelyek mérséklésén jelenleg is dolgozik?

· Mi tenné önt sokkal hatékonyabbá a jelenlegi állásában?

· Kicsoda ön tulajdonképpen? 

· Versenyképesnek érzi magát?

· Már kihozta önmagából a legjobbat?

· Mi okozta életében a legnagyobb elégedettséget?

· Mi lehet az ön számára a legnagyobb szakmai kihívás?

· Hol áll az energiaszintje?

· Mi készteti önt ara, hogy a legnagyobb erőfeszítést megtegye?

· Miféle elismerésre vár a karrierje során?

· Milyen helyzetek kergetik depresszióba?

· Mi a fontosabb: a jó fizetés vagy az elégedettség a munkában?

· Békében van önmagával

Önbecsülés és önértékelés

· Egyedinek gondolja magát?

· Hogyan értékelné magát egy tízes skálán?

· Mi a legnagyobb erőssége és gyengesége, s ezek hogyan befolyásolják az itteni teljesítményét?

· Munkavállalóként mi a legnagyobb erőssége?

· Mi a legnagyobb gyengesége?

· Mi a legnagyobb értéke?

· Mi teszi önt egyénivé?

· Mitől különb ön a munkatársainál?

· Kockázatvállalásban milyen jegyet adna önmagának?

· Gondolja, hogy ön egy profi?

· Gondolja, hogy ön versenyképes?

· Gondolja, hogy intelligens?

· Okosnak gondolja önmagát?

· Képes lenne kézben tartani egy nagyobb büdzsét?

· Ígéretesnek tartja önmagát?

· Hogyan magyarázná el a legnagyobb gyengeségét?

· Ha javíthatna két dogon önmagában, melyek volnának azok?

· Miben szeretne leginkább javulni?

· Mi a munkamódszere?

· Milyen kritika segítette önt leginkább a fejlődésében, és honnan származott?

· Mi az ön legnagyobb gyengesége a jelenlegi pozíciójában?

· Mi az ön legjobb személyiségvonása?

· A főnöke mit említene meg, ha az ön legnagyobb erősségéről, illetve gyengeségéről kérdeznénk?
Személyes motívumok 
· Írja le, hogy mit jelent Önnek a siker! 

· Írja le a helyzetet, amelyben Ön a legsikeresebb! 

· Sikeresnek érzi magát a munkájában? 

· Általában véve Ön kockázatvállalónak vagy biztonságra törekvőnek tartja magát? 

· Hogyan definiálná a sikert? 

· Hogyan dönti el, hogy sikeres-e? 

· Hogyan fizetődött ki a sikeressége az előző munkahelyén? 

· Hogyan jellemezné a saját „standard” teljesítményét? 

· Hogyan méri fel a sikert? 

· Meséljen a korábbi sikereiről! 

· Minek tulajdonítja a sikerét? 

· Sorolja fel a sikerének néhány tényezőjét! 

· Mit gondol, hogy milyen dolog járult hozzá leginkább a sikeréhez? 

· Mit jelent az Ön számára a kudarc? 

· Mit jelent az Ön számára a siker? 

· Milyen projektet fejezett be eredményesen a közelmúltban? 

· Ön miben jobb, mint a munkatársai? 

· Ön miért sikeres? 

· Önmagát önálló projektek megindítására képes szakembernek tartja? 

· Minden kitűzött célját eléri? Ha nem, miért nem? 

· Hogyan tudná javítani a fejlődését? 

· Milyen gyengeségeit kellett leküzdenie, amikor nehéz feladatokat kellett megoldania? Viselkedés 

· Ha egy munkatársa megmondaná, hogy mennyi a fizetése, és cserébe azt kérné, hogy Ön is árulja el a sajátját – mit válaszolna, hogyan cselekedne? 

· Írja le egy konfliktusát egy dolgozóval, és azt is hogy miképpen kezelte a helyzetet!

· Írjon le egy komplex problémát, amit megoldott!

· Írjon le egy helyzetet a munkában, amelyben nem büszke a teljesítményére. Mit tanult a hibájából?

· Mutassa be, hogy miként határozta meg egy fontos célját és hogyan érte el azt?!

· Meséljen egy olyan korábbi projektjéről, amiben kudarcot vallott! Mit tanult ebből?

· Meséljen egy olyan korábbi helyzetről, amikor tanácsot kért másoktól!

· Meséljen egy olyan korábbi helyzetről, amikor segítséget kért másoktól!

· Meséljen egy olyan korábbi szituációról, amikor néhány kísérletre és új megközelítésékre volt szüksége ahhoz, hogy rájöjjön: mi fog történni?!

· Meséljen el egy olyan valódi helyzetet, amelyben gyorsan megalapozta a hitelességét és elnyerte mások bizalmát! Hogyan csinálta? 

· Mutasson be egy olyan valódi helyzetet, amikor nem tudta, hogy kivel kell beszélnie a szervezeten belül egy dolog kivitelezése érdekében! Mit csinált? 

· Mutasson be egy olyan korábbi esetet, amikor felismerte az ellentétet két egyén között, s közreműködött a konfliktus megoldásában. 

· Írjon le egy olyan valós helyzetet, amikor csapatban dolgozott! 

· Mutasson be egy olyan valós helyzetet, amikor valaki sokkal „komplikáltabbnak” bizonyult, mint azt első látásra gondolta volna. 

· Mutasson be egy olyan helyzetet az előző munkahelyéről, amelyet sokkal kevésbé volt képes kezelni, mint az szerette vagy szükséges lett volna! 

· Mutasson be egy olyan helyzetet, amelyet éppen csak nem sikerült kézben tartania! 

· Mutasson be egy olyan megtörtént esetet, amikor a rossz kommunikáció okozott nehézséget a munkában! 

· Írja le a legutóbbi helyzetet, amikor egy nehéz problémával kellett megküzdenie! Hogyan oldotta meg? 

· Mutassa be azt a megtörtént helyzetet, amelyben valami nagyon újat vagy a korábbiaktól nagyon eltérőt kellett átvennie, de nem kapott semmiféle támogatást vagy útmutatást a kivitelezéshez! Hogyan kezelte ezt a helyzetet? 

· Írjon le egy esetet, amikor egy projektet úgy szervezett meg, hogy az utasítások, amelyeket kapott nagyon bizonytalanok voltak! 

· Írjon le egy esetet, amikor egyszerűsített vagy tisztává tett egy helyzetet azzal, hogy rámutatott a kulcstényezőre! 

· Ismertessen egy helyzetet, amikor többet tett meg, mint ami szolgálati kötelessége lett volna! 

· Ismertessen egy esetet, amikor egy igazán nehezen elérhető célhoz sikerült eljutnia! 

· Ismertessen egy esetet, amikor a teljesítménye meghaladta a várakozásokat! 

· Meséljen róla, hogy miként dolgozik nagy nyomás alatt! A problémákat idejekorán és hatékonyan megoldja, vagy csak reagál rájuk? 

· Mondja el, hogy miképpen kezeli a goromba, problémás vagy türelmetlen embereket! 

· Mutasson be olyan projektet, amelyhez alaposságra és a részletek iránti figyelemre volt szüksége! 

· Meséljen egy olyan helyzetről, amelyben nagy nyomás alatt volt, de saját értékelése szerint jól megállta a helyét! 

· Ismertesse azokat a projekteket, amelyeknek részese volt az elmúlt években! 

· Érzi úgy néha, hogy segítséget kellene kérnie? 

· Érzi úgy néha, hogy segítségére lehetne másoknak a munkájukban? 

· Meséljen róla, hogy miképpen keveredett ki egy nehéz szituációból?

· Fejezze be a mondatot! A sikeres menedzserek azok, akik… 

· Egy adott helyzetben Ön nem ért egyet a felettesével: hogyan jut megegyezésre vele? 

· A verseny pozitív vagy negatív nyomot hagyott az ön kezdeményezésein? Hogyan?

· Hiányzott már a munkából valaha? Ha igen, milyen gyakran? 

· Érzett már csömört a munka iránt? Ha igen, miért és milyen gyakran fordult ez elő?

· Késett már valaha a munkából? Ha igen, milyen gyakran? 

· Voltak mára keze alatt nehéz, goromba és türelmetlen emberek? Hogyan kezelte őket? 

· Felkészült már valaha arra, hogy gondolatokat és információkat kommunikáljon hivatalos formában? 

· Hogyan fejez be egy unalmas munkát? 

· Heti hány órát szokott munkával tölteni? 

· Hány órát képes hetente dolgozni? 

· Hány órát dolgozik általában egy héten? 

· Hogyan kér tanácsot? 

· Hogyan kér segítséget? 

· Véghez vitt már jelentős szervezeti változásokat a legutóbbi munkahelyén? Hogyan csinálta? 

· Ha visszatekint: mindent megtett azért, hogy javítsa a viszonyát a „rossz” főnökével?

· Mondjon egy példát arra, hogy sokáig bent maradt dolgozni egy projekt befejezése érdekében. Hogyan élte ezt meg? 

· Meséljen arról, hogy egy dilemma elé került! Hogyan döntött? Mutassa be a döntési folyamatot! 

· Meséljen egy olyan helyzetről, amikor nagyon stresszes volt. Hogyan kezelte azt?

· Idézzen fel egy szélsőségesen nehéz vagy kínos beszélgetést, amin túl kellett esnie valakivel!

· Meséljen el egy nehéz vagy kockázatos helyzetet, amelyet azért vállalat, mert úgy érezte, hogy az azzal járó lépéseket fontos megtenni Önnek. 

· Mondjon el egy nyilvánvaló kudarcot az életéből! 

· Mit gondol: létezik méltányolható jelenlét nyilvántartás? 

· Milyen szerepet szokott játszani a csoportmunkában? Hozzon példákat! 

· Hogyan definiálná az elégséges jelenléti nyilvántartást? 

· Mikor válik az Ön szóbeli kommunikációja elég fontossá ahhoz, hogy írásban is kövesse? 

· A felettese írásban hagy egy megbízást Önnek, aztán elutazik szabadságra, ahol nem érhető el. Ön viszont nem érti a feladatot. Mit csinál? 

· A főnöke kiad egy utasítást, hogy végezzen el egy munkát egy maghatározott módon. Ön tudja, hogy ez a módszer nem célravezető. Mit csinál? 

· Ön a jelenlegi munkaadójánál még igen rövid időt töltött. Csak nem jelenti ez azt, hogy az egész karrierje során egyik cégtől a másikig vándorol és sehol sem melegszik meg? 

· Ön gyakran váltogatja a munkahelyét, miféle biztosítékot kaphatunk, hogy Ön ezúttal velünk marad?
Elemzőkészség 
· Ön egy analitikus személyiség? Ha igen, akkor magyarázza el, hogy miért!

· Meséljen el egy nehéz problémát, amit megoldott!

· Írjon le egy helyzetet, amelyben felhasználta az informatikát a megoldás érdekében!

· Írjon le egy helyzetet, amikor gyors és hatékony döntést hozott.

· Írja le a legközönségesebb problémát, amivel rendre találkozik a munkájában!

· Mi a kedvenc problémamegoldó módszere?

· Elemező elmének tartja magát?

· Használ számítógépet a problémák megoldásához?

· Használ matematikai, statisztikai módszereket a problémák megoldásához?

· A számítógépet mindig felhasználja a problémák megoldásában?

· Egy csoport tagjaként dolgozik a problémák megoldásán? Ha igen, akkor mi az ön szerepe?

· Hogyan elemzi a problémákat?

· Hogyan ítéli meg: a tervezési képességei javultak az elmúlt években?

· Hogyan reagál a váratlan problémák megjelenésére?

· Hogyan azonosítja a potenciális problémákat azelőtt, hogy a felszínre kerülnének?

· Hogyan hozza a döntéseit?

· Hogyan jósolja meg egy termék sikerét, vagy sikertelenségét?

· Milyen körülmények hatására szokott hibákat elkövetni?

· Milyen döntések jelentenek önnek nehézséget?

· Mit gondol, hogy melyek a legfontosabb tényezők, amelyek sikerhez segítik az embereket az üzleti életben?

· Mit tesz, amikor egy fontos döntés küszöbére érkezik?

· Mit tesz akkor, ha megakad egy probléma megoldásával?

· Milyen tényezőket vizsgál, ha meg akarja állapítani, hogy egy termék sikeres lesz-e a piacon?

· Milyen értékelési hibákat szokott elkövetni?

· Milyen személyes válságot élt át a munkájában?

· Milyen akciótervet készít, ha szembesül egy megoldandó problémával?
A szervezettség

· Ön rendszerető ember?

· Ön szisztematikus?

· Írja le a tanulási szokásait!

· Jó menedzseli az idejét?

· Halasztott már el amiatt döntést, mert biztos akart lenni abban, hogy helyesen ítéli-e meg a helyzetet?

· Hogyan határozná meg a prioritásait?

· Milyennek látja a jelenlegi munkaadóját?

· Képes sínen tartani az önre bízott projektet?

· Hogyan tervez meg egy nagy projektet?

· Hogyan tervezi meg a karriercéljai elérését?

· Hogyan kalkulálja be korrektül a gyengeségeit?

· Hogyan szervezi meg, hogy ne kövesse el a legnagyobb hibáit meg egyszer?

· Megtervezi a napját vagy a hetét?

· Hogyan készül a beszédekre?

· Mennyire fontosak a részletek?

· Képes menetközben változtatni a tervein, ha a körülmények is megváltoznak?

· Milyen hatással van a körülmények változása az ön tevékenységére?

Kereskedői képesség és hajlandóság
· Képes értékesítési munkát végezni ezen a területen?

· Mondja el, hogy miként cserkészne be egy vonakodó ügyfelet?

· Mesélje el egy nagy eladási ügylete történetét!

· Mutassa be a legsikeresebb eladási projektjét!

· Jelenleg kap jutalékot az eladásai után?

· Mióta foglalkozik értékesítéssel?

· Hány termék egységet adott el korábban?

· Hogyan adná el nekem ezt a tollat?

· Ha eladott egy terméket, de az ügyfele reklamál a rossz szolgáltatások miatt, mit tesz?

· Mit volt eddig a legnehezebb eladnia?

· Milyen akadási technikát, megoldást talált eddig a leghatékonyabbnak a munkája során?

· Milyen eladási módszereket szeretnek leginkább az ügyfelei?

· Mit adott el a legutóbb és kinek?

· Diplomás emberként nem érzi “cikinek “ az értékesítési munkát?

· Nem tartja méltóságán alulinak az értékesítési munkát?

· Hogyan érinti, hogy az értékesítési munkában gyakorlatilag az ügyfélnek mindig igaza van?

· Rákényszerült-e az utóbbi években, hogy egy ügyfelét másnak adja át, mert nem ért el kellő eredményeket nála?

· Előfordult-e, hogy át kellett adnia egy ügyfelet személyes okok miatt?

· A cég vesztett-e el az ön hibájából ügyfelet?

· Tett-e ügyfél ön ellen panaszt a cégnél?

· Eddigi munkahelyén a kereskedők között volt-e vetélkedés a nagyobb árbevétel eléréséért?

· Elfogadhatónak tartja-e az értékesítési munkában a kemény rámenősséget?

· Egyet érte-e azzal, hogy az értékesítés nem széplelkeknek való, s itt a cél szentesíti az eszközt?

· Kit tart az értékesítési munkában a követendő példaképnek? Meg tudná nevezni, azt aki e képnek leginkább megfelel?
Rugalmasság
· Hajlandó dolgozni szokatlan időpontokban, vagy időbeosztásban?

· Írja le, hogy mi volt a legnagyobb változás, amit megélt a jelenlegi cégénél!

· Mutassa be azt a helyzetet, amikor egyszerre több projekten is dolgoznia kellett!

· Szereti a rutinmunkát?

· Okoz önnek gondot, ha a rutinmunkától időnként eltérő feladatokat is meg kell oldania?

· Hosszú időt is képes lenne eltölteni egy munkahelyen?

· A munkahelye biztonsága mennyire fontos önnek?

· Átment már munkahelyi átszervezésen?

· Szereti a meglepetéseket?

· Képes a hirdetek változások kezelésére?

· Miképpen reagált a legnagyobb csalódására, ami a munkája során érte?

· Ha változtathatna a jelenlegi munkakörén valamit, akkor az mi volna?

· Ez egy sokkal nagyobb cég, mint ahol ön valaha is dolgozott. Nem fél a nagy szervezet által tartogatott nehézségektől?

· Ez egy sokkal kisebb cég, mint amelyeknél korábban dolgozott. Nem fél a méretbeli különbségből adódó nehézségektől?

· Mit tesz, amikor munkahelye megváltoztatására készül?

· Mi volt a legnehezebb változtatás, amire a karrierje során kényszerült

· Milyen megbízatásokat kerülne el a legszívesebben az új állásában?

· Mit tesz, hogy kiigazítsa a gyengeségeit?

· Hogyan veszi, ha a határidőket előbbre hozzák?

· Megfontolt már egy teljes pályaváltást is?

Eredmények
· Van önben kezdeményező erő?

· Megoldott már valami különösen nehezet?

· Megoldott valaha olyasmit, amiről azt hitte, hogy nem fog menni?

· Hogyan vettette fel egy kezdeményezését?

· Hogyan fejezi ki a munkára való hajlandóságát?

· Említsen olyan példákat, amikor többet is megtett, mint amire a munkaköréből következően köteles lett volna?

· Meséljen azokról az eredményeiről, amelyekre a legbüszkébb!

· Meséljen a legutóbbi kezdeményezéseiről!

· Mondjon pár példát azokra a fontos utasításaira és döntéseire, amelyeket az közelmúltban hozott meg!

· Milyen korábbi eredményei mutatkoznak meg a jelenlegi munkájában?

· Mi élete öt legnagyobb eredménye?

· Melyek a legnagyobb eredményei? Hibái? Csalódásai?

· Milyen valóban embert próbáló helyzetekben volt már része?

· Miféle nehéz kihívásokat sikerült megoldania?

· Milyen nehéz problémákra dolgozott már ki megoldásokat?

· Mit gondol, hogy mi volt eddig a legfontosabb sikere, és miért?

· Mi volt az eddigi legnagyobb sikere? Mi volt a legnagyobb csalódása?

· Mi volt a legemlékezetesebb sikere eddigi pályája során?

· Mi volt a legnagyobb sikere?

· Mi volt a legnagyobb csalódása?

· Milyen kezdeményezései voltak a közelmúltban?

· Melyik eredményére a legbüszkébb?

· Mi volt a legnehezebb feladat, amivel csak valaha is találkozott az életében?

· Mi volt a legnehezebb feladat, amit valaha megoldott?

· Milyen feladat volt, amely az Ön számára a legnagyobb kudarccal zárult?

· Mit tart a legnagyobb eredménynek az életében?

· Mi jelentette Önnek eddigi életében a legnagyobb kihívást?

· Melyik az a két-három sikere, amelyek a legnagyobb elégedettséggel töltötték el?

· Mi volt a legnagyobb „munka kihívás” az Ön számára?

· Mi a leginkább és legkevésbé kihívást jelentő elem a munkában?

· Mi volt a legjellemzőbb eredménye a legutolsó állásában?

· Hol volt a legemlékezetesebb sikere az eddigi munkahelyei közül?

· Mi volt a legnagyobb eredménye az utolsó munkahelyén?

· Hajlandó kockázatot vállalni?

· Írjon le egy esetet, amikor jelentős kockázatot vállalt egy faladat eredményes befejezése érdekében!

· Írja le, hogy miféle kockázatot tud felvállalni a feladata eredményes befejezése érdekében?

· Miféle kockázatokkal szembesült, amikor egy új kezdeményezés bevezetésén dolgozott? 

· Milyen kockázatokat vállalt a közelmúltban? 

· Milyen kockázatokkal találkozott korábbi munkakörében? Motivációk 

· Képes Ön önállóan elindítani egy projektet? 

· Ön egy versengő személyiség? 

· Mondjon két dolgot, ami motiválja a munkája során! 

· Beszéljen arról, amikor motiváltnak érezte magát arra, hogy a legjobbat adja a munkában, amire csak képes, s így is tett! 

· Élvezi a munkakihívásokat? Ha igen, miféle kihívásokkal kellett szembenéznie a közelmúltban? 

· Motiváltnak érzi magát a jelenlegi munkakörében?

· Van elég motivációja arra, hogy keményebben dolgozzon? 

· Azért dolgozik, hogy elérje a kitűzött céljait? Ha igen, írja le: mennyire keményen?

· A verseny növeli a vágyát a sikerre? 

· Kapott valaha jelentős elismerést a munkában elért eredményeiért? 

· Mennyire fontos Önnek az ismertség és az előléptetés? 

· Mennyire fontos Önnek a kiívás? 

· Mennyire fontos Önnek az elismerés? 

· Mennyire fontos Önnek a felelősség? 

· Az elismerés fontos Önnek? És, ha igen, miért? 

· Hol találkozott olyan nehézségekkel, amelyek megakadályozták, hogy elérje az óhajtott eredményeket? 

· Melyek az Ön motivációi? 

· Milyen kihívásra vágyik a munkában? 

· Mit tett az ön legutóbbi munkaadója, ami a leginkább serkentette a keményebb munkára? 

· Számoljon be azokról a lépéseiről, amelyek a kezdeményezőkészségét és a munkára való hajlandóságát mutatják be! 

· Miféle hatáskörök fontosak Önnek a munkája során? 

· Mi késztette Önt a legnagyobb erőfeszítés megtételére? 

· Mi motiválja Önt? 

· Mi motiválja Önt a munkában és a személyes életében? 

· Mi motiválja Önt a nehéz feladatok teljesítésében? 

· Mi motiválja Önt, hogy eredményes legyen a munkájában? 

· Mi motiválja Önt arra, hogy a legjobb teljesítményét nyújtsa? 

· Milyen körülmények között nyújtja Ön a legjobb teljesítményét? 

· Jellemezné magát azzal, hogy bemutatja: mi mozgatja a céljai eléréséhez és a pénzhez kötődő motivációkon kívül!

A cég ismerete
· Dolgozott már olyan vagy hasonló cégnél, mint a miénk?

· Meséljen a termékeinkről és szolgáltatásainkról!

· Meséljen a cégünk gazdasági és társadalmi környezetéről!

· Meséljen az ön által megszokott munkakultúráról a miénkkel összehasonlítva!

· Van valamilyen fogalma arról, hogy milyen nálunk dolgozni?

· Tudja, hogy mióta vagyunk ebben az üzletágban?

· Gondolja, hogy a cégünk sikeres lesz a jövőben is?

· Mit gondol, hogy mi a cégünk legnagyobb problémája jelenleg?

· Tudja, hogy a versenytársainkkal szembeni előnyünk min alapul?

· Az ön korábbi munkaadói hogyan tekintettek a beszállítókra?

· Miben jelölné meg a jelenlegi munkaadójának előnyeit velünk szemben?

· Elmondaná, hogy honnan származnak a cégünkre vonatkozó információi?

· Miféle megfontolások vezették ehhez a céghez?

· Mi az amit nem szeret a cégünkben?

· Mit tud a vállalatunk piaci tevékenységéről?

· Mit tud az ügyfeleinkről?

· Mit tud a versenytársainkról?

· Ismeri a weboldalunkat?

· Tudja milyen felelősséggel jár az ön által megpályázott pozíció?

· Tudja milyen atmoszféra fogadná a mi cégünknél?

· Tisztában van vele, hogy kik cégünk tulajdonosai?

· Mi a legjobb és a legrosszabb dolog, amit a cégünkről hallott?

